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Beste mevrouw Swen-Fischer, 

Op 27 maart 2025 ontvingen wij uw brief met advies en aanbevelingen op de voorgestelde 
bezuinigingen Sociaal Domein 2026 en verder uit onze notitie 'Lochem financieel in balans'. Wij 
danken u voor uw advies en aanbevelingen. Met deze brief reageren wij hierop. 

Reactie op de algemene overwegingen 

Strategische keuzes 
De raad stelde in november 2024 de Begroting 2025 vast. Deze begroting kent vanaf 2026 oplopende 
tekorten (`het zogenaamde ravijnjaar'). We zijn vervolgens gestart met het proces om tot 
gemotiveerde, meerjarige ombuigingsmaatregelen te komen. Daarbij hebben wij nadrukkelijk onze 
inwoners betrokken. Dit beeld en de bijbehorende bezuinigingsmogelijkheden bespraken we met de 
gemeenteraad. Het traject is erop gericht om in de Kadernota 2026 de verwachte tekorten op een 
breed gedragen wijze op te lossen. 

Bij de inventarisatie van de mogelijke ombuigingen hanteerden we de volgende uitgangspunten: 
Er zijn geen onderdelen in de begroting die niet betrokken worden bij de afweging. Alles is te 
onderzoeken en te overwegen. 
Per mogelijke ombuiging duiden we de maatschappelijke impact. 
Er vindt op voorhand geen relatieve toedeling plaats naar verschillende domeinen/ 
taakvelden. Alle domeinen gaan voor het maximaal haalbare. 
Personele gevolgen zijn een afgeleide van en worden in beeld gebracht op basis van de 
inhoudelijke ombuigingen. 
We houden op voorhand geen rekening met mogelijke meevallers of eventuele compensatie 
door het Rijk. 
Er is geen financiële ruimte voor nieuw beleid in de Kadernota 2026. Voorstellen die voldoen 
aan de drie O's (onuitstelbaar, onvermijdelijk en onvoorzien) en waarmee extra uitgaven zijn 
gemoeid, worden gedekt door extra bezuinigingsvoorstellen. 

Bij bovenstaande uitgangspunten is het huidig gemeentelijk beleid en uitvoering het vertrekpunt. Dit 
betekent dat we niet kozen voor bijvoorbeeld een kerntakendiscussie en het stoppen van taken. Met 
onze ombuigingsvoorstellen kozen wij voor het behoud van onze voorzieningen en voor de 
leefbaarheid in de hele gemeente Lochem. 
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Dit leidt tot ombuigingsmaatregelen met het karakter van versoberen, anders doen, lucht uit de 
begroting halen en inkomsten verhogen. Dat betekent dat ombuigingen omkeerbaar zijn, maar ook dat 
we erop inzetten taken anders te doen. De bedoeling is in alle gevallen te kijken wat nodig is om een 
taak uit te voeren; sober en doelmatig. De ombuigingsmaatregelen kunnen daarmee op alle 
beleidsvelden binnen de gemeente Lochem betrekking hebben. 

Personeel 
U geeft de overweging mee om nogmaals te kijken naar de personeelskosten. Wij merken op dat 
hetgeen u aan bedrag noemt niet correct is. Voor de organisatieontwikkeling heeft de gemeenteraad 
€ 500.000 structureel beschikbaar gesteld. Met deze impuls in de organisatie willen we de werkdruk 
verminderen en voorbereid zijn op de opgaves die er maatschappelijk spelen. Daarnaast staat er een 
structurele financiële taakstelling op de loonsom in de begroting van € 300.000. 

Zoals u bij de uitgangspunten zag, zijn personele gevolgen een afgeleide van en worden in beeld 
gebracht op basis van de inhoudelijke ombuigingen. Dit kan eerst nadat de gemeenteraad zich 
uitspreekt over de definitieve inhoudelijke maatregelen. 

Advies en aanbevelingen Sociaal Domein 
In uw advies en aanbevelingen geeft u aan het sociaal domein breed te willen ontzien bij de 
ombuigingen. Zoals bovenstaand aangegeven is het uitgangspunt dat we 'begrotingsbreed' zoeken 
naar ombuigingsmogelijkheden, dus inclusief het sociaal domein. Bij de voorgestelde maatregelen 
hebben we nadrukkelijk gekeken naar wat er wél mogelijk is. Dit hebben we gedaan in overleg met de 
betrokken organisaties. Belangrijk uitgangspunt hierbij is dat we ons kunnen blijven richten op het 
beheersbaar houden van de kosten van het sociaal domein. Oftewel minder meerkosten en inzetten 
op preventie, de 'beweging naar voren maken'. Omdat we niet kiezen voor het stoppen van taken, 
blijven voorzieningen in stand en krijgen inwoners die extra aandacht nodig hebben dat ook. 

In het proces van de ombuigingen namen wij een consultatiemoment voor de gemeenteraad op. Op 
11 maart jl. gaven de raadsfracties advies op de conceptvoorstellen-ombuigingen. Daar was sterk de 
oproep om nogmaals de ombuigingen binnen het Sociaal Domein te bekijken vanuit het principe 'de 
sterkste schouders dragen de zwaarste lasten'. 

Inmiddels heeft het college de ombuigingsvoorstellen langs dit principe afgewogen. Dit leidt tot 
aangepaste voorstellen binnen het sociaal domein. In de Kadernota 2026 lichten wij deze toe. 
Dit ligt in lijn met de aanbevelingen die u doet. Echter dit betekent niet dat er geen 
ombuigingsvoorstellen binnen het Sociaal Domein zijn. De voorstellen die gedaan worden in de 
Kadernota 2026 zijn in onze optiek verantwoord en passend bij de kernwaarden van het sociaal beleid 
van de gemeente Lochem. 

Op deze manier zijn we door middel van een afgewogen en zorgvuldig proces gekomen tot een 
balans tussen ombuigingsvoorstellen en lastenverzwaring. Zakken we niet door de sociale ondergrens 
van omzien naar elkaar. En blijft Lochem een gemeente waar je ook met een kleinere beurs kan 
wonen. 

Dit alles komt bijeen in de Kadernota 2026. En dan geven we ook weer de actuele financiële situatie. 
Inclusief de uitkomst van de decembercirculaire. 

Het vervolgproces 
In de komende periode maken wij de definitieve versie van de Kadernota 2026 op. Wij verwerken 
daarin uw advies en aanbevelingen alsook het advies van de raadsfracties. Het college stelt op 27 mei 
a.s. de Kadernota 2026 vast en stuurt deze ter besluitvorming naar de gemeenteraad. Het 
besluitvormingsproces van de gemeenteraad is in de maanden juni en juli. 



2181148 3/3  

Onderstaand treft u in het schema de belangrijkste data in het vervolgproces aan. 

B&W Kadernota bespreken en vaststellen di 27-05-2025 

Raad Informatiemarkt met inwoners en organisaties 
(Extra avond) 

wo 18-06-2025 

Raad Sessie Beeldvormend ma 23-06-2025 

Raad Sessie meningvormend (algemene beschouwingen) ma 07-07-2025 

Raad Sessie besluitnemend ma 14-07-2025 

Neem gerust contact op 
Heeft u vragen na het lezen van de brief? Neem dan contact op met Léon Beernink. U bereikt hem op 
(0573) 28 92 22. Een  e-mail  sturen kan natuurlijk ook naar l.beernink@lochem.nl. Vermeld in uw e-
mail altijd ons kenmerk. Dan kunnen wij u zo snel mogelijk helpen. 

Met vriendelijke groet, 

Name et college va burgemeester en wethouders, 

  
F.T.J.M. Backhuijs 
burgemeester 
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